
圣马修 (St MATTHEW) 小学

经常，即便好事也会成为一种负担。 拿许多善意的举措
为例 - 费时费力还扰乱现有的计划。 HOW2与众不同，
并不是什么计划或项目，而是把教学技巧直观呈现并
可随时支持现有的计划。
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手绘草图支持教师成功

伊丽莎白.斯蒂尔 （Elizabeth Steel）在剑桥市中心一所现代化的小学任职助
理校长。 她非常能干、专业、并擅长手绘草图。 她也是该学校的HOW2带头人

上学期，我们一起在纸上勾画了她学校的绩效管理流程。 如背页所示，这是
一个精心设计并充满互助支持的流程循环。

HOW2贯穿整个流程，帮助寻找实现年度教学目标的实际办法。下面，您会看
到伊丽莎白如何引进使用 “教学技能交流”功能，让教师们在线表明自己某
个HOW2技能的学习状态。 通过这样做，可以让同事们知道哪些教师在某个
特定教学技能方面可以提供同伴辅导或友好支持。

通过提供教学方法（HOW2s）和一个系统方便同事之间交流联络（教学技能
交流），伊丽莎白加大了学校绩效管理体系的影响效力。 您会发现，这个新增
举措不需要她特地抽身、没有扰乱她的日常工作、不需要额外时间和精力。 
通过简单的入门介绍以及用教学技能交流功能所发送的建议提醒，让教师们
认识到HOW2s可以如何帮助他们的发展提高。

通过共同绘制草图，伊丽莎白还学会了一项新技能，既可以用于她的管理者
工作，又可以用于她的学生。 这项新技能就是，通过直观的图文说明，人人都
可以“看懂你的意思”。
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HOW2受到英国教育捐助基
金会的支持

1 初次上级听课 2 学校高层领导议定目标和
HOW2教学办法

HOW

3 学校高层领导给出反馈和
建议HOW2教学办法

4 学习、计划和运用HOW2教学
办法 5 在线更新状态为“正在发展的

教学技能” 6

7 8 9 第二次上级听课

10 11 再重复两次这样的循环 12

发送消息给“已经掌握并熟练
运用该教学技能”的同事，请
求观摩其教学

观摩“已经掌握并熟练运用该
教学技能”的同事 多次运用HOW2教学办法

学校高层领导给出反馈和
评价 绩效管理会议
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圣马修（St Matthew）小学

绩效管理
用HOW2支持教师发展

HOW2逐步的直观图文指导基于教科研实证的教学技巧
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